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Klaipédos lopselio-darzelio ,,Linelis* psichologinio klimato tyrimas buvo atliktas 2023 m.
vasario meénesj.

Tyrimo dalyviai
Tyrime dalyvavo 42 jstaigos darbuotojai. 1 paveiksle atsispindi tiriamyjy pasiskirstymas pagal
grupes. ‘

Darbuotojy pasiskirstymas
7,14 %_\

50,00 %
42,86 %

m Pedagoginiai darbuotojai m Nepedagoginiai darbuotojai m Administracija

1 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal grupes

Kaip matome 1 paveiksle, S0 proc. apklaustyjy sudaré pedagoginiai darbuotojai, 42,86 proc.
— nepedagoginiai darbuotojai ir 7,14 proc. — administracijos darbuotojai.



Tyrimo metodas

Bendras psichologinis klimatas jvertintas psichologinio klimato jvertinimo anketa, kurig
sudaré 35 teiginiai. Apklausos dalyviams reikéjo paZyméti savo sutikimo su kiekvienu teiginiu
laipsnj, naudojant 5 baly skale: 5 balai reiské ,,visiskai sutinku®, 1 balas reiké ,,visis$kai nesutinku®.
Be 35 teiginiy dalyviams pateikti 3 atviri klausimai: apklaustieji turéjo galimybe laisva forma
iSreikSti mintis apie tai, kas jstaigoje patinka, kas nepatinka bei iSsakyti savo pastebéjimus ir
pasifilymus. Tyrimas atliktas internetinés apklausos biidu: jstaigai pasiysta nuoroda, kurioje buvo
patalpinta bendro psichologinio klimato anketa. Darbuotojai prisijunge prie §ios nuorodos, galéjo
uZpildyti klausimyna.

Klausimyno teiginiai suskirstyti i 7 skales, atspindin¢ias atskirus psichologinio klimato
aspektus:

1. Subjektyvus kolektyvo vertinimas.
Subjektyvus poZiiiris j vadova.
Subjektyvus poZiiris j darbo salygas.
Subjektyvus poZitris j darbo jvertinima.
Subjektyvus poZidris j santykius su ugdytiniy tévais.
Subjektyvus poZiiiris j santykius su ugdytiniais.
Subjektyvus savo savijautos jvertinimas.
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Rezultatai ir jy analizé

Bendras psichologinio klimato jvertinimas
Rezultatai atsispindi 1 lenteléje.

1 lentelé. Bendro psichologinio klimato jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Psichologinio  klimato  vertinimo
rodiklis

Pedagoginiai darbuotojai 4,21

Nepedagoginiai darbuotojai 4,50

Administracija 4,61

Visi tiriamieji 4,36

Analizuojant bendro psichologinio klimato rezultatus (1 lentelé¢), matome, kad bendras
vertinimas yra 4,36 balo i§ 5. Auks¢iausias psichologinio klimato rodiklis gautas administracijos
darbuotojy grupéje (4,61 balo), o subjektyviai Zemiausias — pedagoginiy darbuotojy grupéje (4,21
balai). Nepedagoginiy darbuotojy psichologinio klimato rodiklis — 4,50 balo.

Visi rodikliai siekia daugiau nei 4 balus, tai rodo, jog lopSelio-darZelio ,,Linelis“ darbuotojai
psichologinj klimata savo jstaigoje vertina teigiamai.

Atskiry psichologinio klimato skaliy vertinimas

Kaip jau buvo minéta, psichologinio klimato klausimyno teiginiai buvo suskirstyti j 7 skales,
atspindingias atskirus psichologinio klimato aspektus.

Zemiau pateiktame 2 paveiksle atsispindi iy skaliy vertinimo vidurkiai.
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2 pav. 7 psichologinio klimato skaliy vertinimo visy tiriamyjy vidurkiai

Kaip matyti i§ pateikto grafiko 2 paveiksle, auk§¢iausias rodiklis gautas skaléje ,,Subjektyvus
poZiiiris j santykius su ugdytiniais“ — 4,56 balo. Matome, jog respondentai savo santykius su
auklétiniais subjektyviai suvokia kaip pozityvius. Siek tiek Zemesnis rodiklis yra skaléje
»Subjektyvus poziiiris ] vadova“— 4,44 balo.

Santykinai Zemesni rodikliai yra skalése ,,Subjektyvus poziliris | darbo salygas“ ir
»Subjektyvus poZitris j darbo jvertinimag“ — 4,40 balai bei ,,Subjektyvus pozZitris j santykiy su
auklétiniy tévais* bei ,,Subjektyvus savo savijautos jvertinimas“ — 4,30 balo.

Santykinai Zemiausias rodiklis yra skaléje ,,Subjektyvus kolektyvo vertinimas — 4,14 balo.
Visi vertinimai pakankamai tolygis, skirtumai tarp rodikliy nedideli. Aptarti rodikliai siekia daugiau
nei 4 balus, tad vertinimai yra geri.

Toliau paanalizuosime ir palyginsime kiekvienos i§ 7 psichologinio klimato skaliy vertinimus
skirtingose grupése (pedagoginiy, nepedagoginiy ir administracijos darbuotojy).

1. Subjektyvus kolektyvo vertinimas.

Klaipédos lopselio-darZelio ,,Linelis* darbuotojams buvo pateikti teiginiai, apibiidinantys
kolektyva ir jame vykstan¢ius procesus. Sioje skaléje pateikti teiginiai: ,;miisy jstaigoje geri
specialistai“; ,.kolegos man padeda, kai prireikia dalykinés pagalbos®; ,kolektyve iSkilus
problemoms stengiamasi jas spresti, o ne surasti kas kaltas; ,,informacija yra skelbiama oficialiai;
»istaigoje skatinamas nuo$irdus ir atviras bendravimas“; ,miisy kolektyvas yra vieningas ir
bendradarbiaujantis“.

2 lenteléje pateikti subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai.



2 lentele. Subjektyvaus kolektyvo vertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus kolektyvo vertinimo
rodikliai

Pedagoginiai darbuotojai 3,93

Nepedagoginiai darbuotojai 4,27

Administracija 4,83

Visi tiriamieji 4,14

I3 2 lentelés duomeny matome, kad bendras subjektyvus kolektyvo vertinimas yra 4,14 balo.
Tai santykinai Zemiausiais balais vertinamas psichologinio klimato aspektas i§ visy septyniy.
Auks¢iausiai kolektyvg vertina administracijos darbuotojai (4,83 balo), kiek Zemesnis balas gautas
nepedagoginiy darbuotojy grupeje (4,27 balo). Zemiausiu balu kolektyva vertina pedagoginiai
darbuotojai (3,93 balo). Visi rodikliai siekia daugiau nei 3,5 balo, tai rodo, jog lopSelio-darZelio
,,Linelis* darbuotojai subjektyviai savo jstaigos kolektyva vertina pakankamai teigiamai.

Visy darbuotojy vertinimu jstaigoje skatinamas atviras ir nuosirdus bendravimas (4,67 balo),
Cia dirba geri specialistai, i$manantys ir mégstantys savo darba (4,40 balo), kolegos yra padedantys
vienas kitam, kai jiems prireikia dalykinés pagalbos (4,36 balo), informacija yra skelbiama oficialiai
(4,0,2 balo), o kolektyvas yra bendradarbiaujantis ir pakankamai vieningas (4,02 balo).

Auks¢iausias rodiklis skalése: ,,Informacija yra skelbiama oficialiai* bei ,,Misy kolektyvas
yra vieningas ir bendradarbiaujantis“ gautas administracijos darbuotojy grupéje (po 5,00 balus),
kiek Zemesni rodikliai gauti nepedagoginiy darbuotojy grupéje (4,17 ir 4,33 balo). Zemiausia
rodikliai Siose skalése gauti pedagoginiy darbuotojy grupéje ( 3,76 ir 3,62 balo).

Zemiausiai visi darbuotojai vertina teiginj, kad, iskilus problemoms, jstaigoje stengiamasi
spresti problemas, o ne surasti kaltus (3,36 balo) t. y. daZniau pirma ie$koma kalty, o ne i$ karto
sprendZiamos problemos. Lyginant $io teiginio rodiklius administracijos, pedagoginiy ir
nepedagoginiy darbuotojy grupése, stebimi skirtumai: administracijos darbuotojy (4,33 balo) ir
pedagogy (3,67 balo) vertinimai yra aukstesni nei nepedagoginiy darbuotojy (2,83 balo).

2. Subjektyvus poZziiiris j vadova.

Sios skalés teiginiai skirti suZinoti kaip darbuotojai vertina vadova. Sioje skaléje prasoma
nurodyti kaip darbuotojai vertina santykius tarp jy ir vadovo; kiek, jy nuomone, vadovas pastebi jy
privalumus, o ne triikumus; kiek vadovas gina kolektyvo interesus; kiek patiriama streso del
santykiy su vadovu; kiek vadovas gerbia ir vertina pavaldinius. 3 lentel¢je pateikti subjektyvaus
pozitirio j vadovg jvertinimo vidurkiai.

3 lentele. Subjektyvaus poZiirio j vadovq jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziirio j vadova
jvertinimo vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,18

Nepedagoginiai darbuotojai 4,72

Administracija 4,59

Visi tiriamieji 4,44




I$ 3 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus poZziiirio j vadova
jvertinimo vidurkis yra teigiamas 4,44 balo (i$§ galimy 5 baly). Nepedagoginiai darbuotojai vadova
vertina auks¢iausiu balu (4,72 balo). Pana$iai vadova vertina administracijos darbuotojai (4,59
balo). Santykinai Zemesniu balu vertina pedagoginiai darbuotojai (4,18 balo). Visi rodikliai
aukstesni nei 4 balo. Taigi lopSelio-darZelio ,,Linelis“ darbuotojai savo vadova vertina pozityviai.

Analizuojant atskiry teiginiy rodiklius, matome, jog darbuotojy subjektyvia nuomone, jstaigos
vadovas labiausiai vertinamas uz tai, kad gerbia ir vertina pavaldinius (4,81 balo). Darbuotojai
nurodo, jog tarpusavio santykiai su vadovu yra puikiis (4,64 balo), nes vadovas atsiZvelgia |
pavaldiniy argumentuota nuomone sprendZiant visiems svarbius klausimus bei i§ jo darbuotojai
sulaukia supratimo ir pagalbos (po 4,62 balo). Visi darbuotojai i§sako, jog darbe nepatiria daug
jitampos ir streso dél santykiy su vadovu (4,55 balo), vadovas visada gina kolektyvo interesus (4,52
balo) ir tai, kad i§ vadovo gauna pasiiilymy, kaip galéty pagerinti savo darba (4,36 balo).

Istaigos darbuotojai nurodo, kad vadovas dazniau pastebi darbo privalumus, o ne trikumus
(4,21 balo). Lyginant Sio teiginio rodiklius atskirose grupése, aukStesniu balu vertina
nepedagoginiai darbuotojai (4,83 balo), pedagoginiai darbuotojai vertina kiek Zemesniu balu (3,86
balo), o administracijos darbuotojai Zemiausiu balu (3,00 balo). Tai rodo, kad administracijos ir
pedagoginiai darbuotojai subjektyviau daZniau jauia, kad vadovas labiau pastebi jy darbo
trakumus, o ne privalumus.

Santykinai visy darbuotojy Zemiausiai jvertintas teiginys, apie tai, kad vadovas yra pernelyg
toleranti$kas blogiau dirbantiems jstaigos darbuotojams (3,62 balo), kas galéty rodyti subjektyviai
suvokiama vadovo atlaiduma ar neskubota sprendimo priémimg pras¢iau dirban¢iy darbuotojy
atzvilgiu.

3. Subjektyvus poZziiiris j darbo salygas.

Keletas klausimyno teiginiy buvo apie tai, kaip darbuotojai vertina savo darbo salygas.
Darbuotojai turéjo jvertinti, kaip jie suvokia tai, kaip jie apripinti reikalingomis priemonémis, ar
jiems tinkamas darbo kriivis, ar jie turi galimybe susipaZinti su naujovémis, kelti savo kvalifikacija,
ar daZnai jiems tenka dirbti nereikalingus ir beprasmius darbus.

4 lenteléje matome pateiktus Klaipédos lopSelio-darzelio ,,Linelis“ atskiry grupiy ir visy
darbuotojy subjektyvaus pozitirio j darbo salygas jvertinimy vidurkius.

4 lentele. Subjektyvaus poZiirio j darbo sqlygas jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus pozitrio j darbo
salygas jvertinimo vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,24

Nepedagoginiai darbuotojai 4,51

Administracija 4,90

Visi tiriamieji 4,40

IS 4 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus pozitirio j darbo salygas
jvertinimo vidurkis auks$tas — 4,40 balo (i§ galimy 5 baly). Auksiausias vidurkis Sioje skaléje —
administracijos darbuotojy (4,90 balo), nepedagoginiy darbuotojy subjektyvaus poZiirio j darbo



salygas vidurkis yra 4,51 balo, pedagoginiy darbuotojy grupéje — 4,24 balo. Visi rodikliai aukStesni
nei 4 balo. Tai reiskia, kad lopSelio-darZelio ,,Linelis* darbuotojy poZitiris j darbo salygas yra geras.

Analizuojant atskiry teiginiy Sioje skaléje rodiklius, matome, jog lopSelio-darZelio ,,Linelis*
darbuotojai labiausiai vertina tai, kad jy darbo kriivis yra tinkamas ir yra galimybé kelti kvalifikacija
seminaruose ir kursuose (po 4,67 balo). Taip pat jstaigos darbuotojai vertina tai, kad jiems retai kada
tenka dirbti darbus, kurie nesusij¢ su tiesioginémis pareigomis bei nedaZnai tenka dirbti
nereikalingus ir beprasmius darbus (po 4,33 balo).

Visi darbuotojai pakankamai aukstu balu vertina teiginius apie tai, kad jie turi galimybe
susipazinti su jvairiomis naujovémis ir jas taikyti savo darbe bei yra apriipinami visomis
reikalingomis priemonémis darbe (po 4,31 balo) ir tai, kad laiku ir i§samiai yra informuojami apie
poky¢ius, kurie paveiks darbg (4,21 balo).

4. Subjektyvus poziiiris j darbo jvertinima.

Subjektyvaus pozitrio j darbo jvertinimg skalé apima klausimus apie tai, kaip respondentai
vertina atlygio teisingumg; ar respondentams yra aiSkiis kriterijai, pagal kuriuos yra vertinamas jy
darbas; ar geri darbuotojai sulaukia materialinio ir moralinio paskatinimo. 5 lenteléje pateikti
subjektyvaus poZiiirio j darbo jvertinimg vidurkiai.

5 lentelé. Subjektyvaus poZiario j darbo jvertinimgq rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziirio j darbo
jvertinimg vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,12

Nepedagoginiai darbuotojai 4,64

Administracija 4,92

Visi tiriamieji 4,40

I S lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus pozitirio i darbo jvertinimag
vidurkis yra 4,40 balo (i§ 5 galimy baly). Subjektyviai auk§Ciausias poZitirio j darbo jvertinima
vidurkis gautas administracijos darbuotojy grupéje (4,92 balo), santykinai Zemesnis vidurkis —
pedagoginiy darbuotojy grupéje (4,12 balo). Nepedagoginiy darbuotojy pozitirio j darbo jvertinima
vidurkis yra 4,64 balo.

Visi rodikliai aukstesni nei 4 balo. Taigi lopSelio-darZelio ,,Linelis“ darbuotojy poZitris j
darbo jvertinimg yra geras.

Auks&iausias jvertinimas gautas teiginyje apie tai, kad kriterijai, pagal kuriuos vertinamas
darbas, yra aiskiis ir pagrjsti: darbuotojai gerai Zino, kaip turi dirbti, kad jy darbas biity jvertintas
teigiamai (4,71 balai). Siek tiek Zemesniu balu jvertinti teiginiai apie tai, jog gaunamas atlygis uz
darbg yra teisingas (4,50 balo) bei tai, kad uZ gera darbg visada sulaukiama teigiamo jvertinimo
(4,31 balo).

Santykinai Zemiausiu balu jvertintas teiginys apie tai, jog geri darbuotojai nuolat sulaukia
materialinio ir moralinio paskatinimo (4,05 balo). Lyginant respondenty grupes, matome, jog
pedagoginiams darbuotojai daZniau i§sako materialinio ir moralinio paskatinimo poreiki (3,81
balo).



5. Subjektyvus poziiris j santykius su ugdytiniy tévais.

Subjektyvaus poZidrio j santykius su auklétiniy tévais skaléje klausiama apie tai, kaip
respondentai suvokia bendravimo su tévais geranoriSkumg, pasitenkinimg santykiais su tévais,
jtampos ir konflikty nebuvima. Rezultatai atsispindi 6 lentel¢je.

6 lentelé. Subjektyvaus poZiiirio j santykius su ugdytiniy tévais rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus poziiirio j santykius su
ugdytiniy tévais vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,33

Nepedagoginiai darbuotojai 4,25

Administracija 4,33

Visi tiriamieji 4,30

IS 6 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus poZidirio j santykius su
auklétiniy tévais vidurkis yra 4,30 balo (i§ galimy 5 baly). Subjektyviai auk§€iausias vidurkis Sioje
skaléje gautas pedagoginiy ir administracijos darbuotojy grupéje (po 4,33 balo), santykinai
Zemiausias — nepedagoginiy darbuotojy grupéje (4,25 balo). Visi rodikliai yra aukstesni nei 4 balai.
Tai reiskia, kad lop3elio-darZelio ,,Linelis* darbuotojy poZitiris j santykius su auklétiniy tévais yra
teigiamas.

Analizuojant §ios skalés teiginius matome, kad visi jstaigos darbuotojai su auklétiniy tévais
bendrauja geranoriskai ir pagarbiai (4,81 balo).

Darbuotojai nurodo, kad kartais tenka patirti jtampos, dél tévy nepasitenkinimo ar konflikty
su tévais (3,79 balo). Lyginant vertinimus, pastebime skirtumus: nepedagoginiai ir administracijos
darbuotojai patiria daugiau jtampos ir streso (3,56 ir 3,67 balo), dél konflikty su auklétiniy tévais
nei pedagoginiai darbuotojai (4,00 balo).

6. Subjektyvus poziiiris j santykius su ugdytiniais.

Sia skale sudaro teiginiai kuriuose kalbama apie auklétiniy ir mokytojy pagarba vieni kitiems,
konflikty tarp mokytojy ir auklétiniy daZznuma. Rezultatai pateikti 7 lenteléje.

7 lentele. Santykiy su ugdytiniais jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus pozitrio j santykius su
ugdytiniais rodikliai

Pedagoginiai darbuotojai 4,50

Nepedagoginiai darbuotojai 4,64

Administracija 4,50

Visi tiriamieji 4,56

I3 7 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus poZitirio j santykius su
ugdytiniais rodiklis yra 4,56 balo (i§ galimy 5 baly). Subjektyviai auk§¢iausias vidurkis Sioje skaléje
gautas nepedagoginiy darbuotojy grupéje (4,64 balo), Zemesnis — administracijos ir pedagoginiy
darbuotojy grupéje (4,50 balo).

Visi rodikliai yra aukstesni nei 4 balai, vadinasi lopSelio-darZelio ,,Linelis“ darbuotojy
poZifiris | santykius su auklétiniais yra geras.



Analizuojant §ios skalés teiginius matome, kad Sioje jstaigoje auklétiniai ir mokytojai gerbia
vieni kitus (4,57 balo), konfliktai tarp mokytojy ir auklétiniy yra labai reti (4,55 balo).
7. Subjektyvus savo savijautos jvertinimas.

[ klausimyna buvo jtraukti keli teiginiai apie tai, kaip respondentai jauciasi Siame kolektyve,
kiek yra motyvuoti dirbti ¢ia ir toliau. Rezultatai atsispindi 8 lenteléje.

8 lentele. Subjektyvaus savo savijautos jvertinimo rodikliai

Tiriamyjy grupé Subjektyvaus savijautos jvertinimo
vidurkiai

Pedagoginiai darbuotojai 4,14

Nepedagoginiai darbuotojai 4,51

Administracija 4,20

Visi tiriamieji 4,30

I§ 8 lentelés pateikty duomeny matome, kad bendras subjektyvaus savijautos jvertinimo
vidurkis yra 4,30 balo (i§ galimy 5 baly). Aukstesni rodikliai gauti nepedagoginiy darbuotojy
grupéje (4,51 balo), Zemesni — pedagoginiy darbuotojy grupéje (4,14 balai). Visi rodikliai didesni
nei 4 balo, vadinasi lopSelio-darZelio ,,Linelis“ darbuotojai savo savijautg kolektyve subjektyviai
vertina gerai.

Darbuotojai nurodo, kad yra patenkinti, jog dirba Sioje jstaigoje (4,76 balo), todél jie nenoréty
dirbti kitoje jstaigoje (4,64 balo), ¢ia jie jauciasi saugiis, nes §ioje jstaigoje su darbuotojais elgiamasi
teisingai (4,55 balo), kolegos gerbia vieni kitus (4,31 balo).

Pasitaikantys nesutarimai ir nesusipratimai kolektyve kelia jtampg ir Zadina nepasitenkinima
(3,26 balo), o tai maZina bendra subjektyvaus pasitenkinimo savo savijauta jvertinimo rodiklj.
Lyginant vertinimus, pastebime, jog administracijos darbuotojai — (2,00 balai) linke¢ labiau manyti,
jog nesutarimai kolektyve kelia jtampa ir stresa, nei nepedagoginiai ir pedagoginiai darbuotojai
(3,44 ir 3,29 balo).

Darbuotojy dalyvavimas, priimant visiems svarbius sprendimus.

Atskirai aptarsime darbuotojy poZidirj i jy galimybe dalyvauti, priimant visiems svarbius
sprendimus. Tai atskleidzia atsakymai | teiginj ,,Jstaigos vadovas visada atsiZvelgia j pavaldiniy
argumentuota nuomong, sprendziant visiems svarbius klausimus®“. Rezultatai pateikti 3
paveikslélyje.

Tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma lopselio-darzelio ,,Linelis* darbuotojy mato galimybe
dalyvauti, priimant svarbius sprendimus jstaigoje, nes 90,48 procenty visy respondenty atsaké, kad
jie visiSkai sutinka arba sutinka su Siuo teiginiu (pav.4). 76,19 proc. kolektyvo pasirinko 5 baly
jvertinima, 14,29 proc. — 4 baly jvertinima, po 4,76 proc. — 3 ir 2 baly jvertinimg. 1 balo jvertinimo
pasirinkta nebuvo.
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3 pav. Atsakymy j teiginj ,, Istaigos vadovas visada atsizvelgia j pavaldiniy argumentuotq nuomone,
sprendZiant visiems svarbius klausimus “ pasiskirstymas

Nepedagoginiai darbuotojai  ir administracijos darbuotojai nurodo turintys galimybe
dalyvauti, priimant svarbius sprendimus jy jstaigoje, nes 100 procenty $iy respondenty atsake, kad
jie visiSkai sutinka arba sutinka su $iuo teiginiu.

Dauguma pedagoginiy darbuotojy taip pat nurodo, kad turi galimybe dalyvauti, priimant
svarbius sprendimus jy jstaigoje (5 ir 4 balus skyré¢ 80,95 proc.), tatiau 19,05 proc. $iy darbuotojy
nurodé ne visada turintys galimybe dalyvauti, priimant svarbius sprendimus jy jstaigoje (skyré 3 ir
2 balus).

Taigi, matome, jog darbuotojams yra sudaryta galimybé dalyvauti, priimant svarbius
sprendimus jy jstaigoje.

Respondenty mintys apie tai, kas jy darbovietéje jiems patinka, kas nepatinka, ir kokiy
jie turéty pasiiilymy.

Klausimyno pabaigoje apklausos dalyviai turéjo galimybe isreiksti ir savo mintis paraSydami,
kas jiems jstaigoje patinka, kas nepatinka ir kokiy pasiiilymy jie turéty.
Savo mintis i§saké 37 darbuotojai. Pateikiame kai kurias i i§sakyty min¢iy.

1. Mano darbovietéje man patinka.

Kolektyvas ir santykiai su kolegomis. DraugiSkas kolektyvas ir kolegos. Draugiska atmosfera.
Profesionalus bendravimas, bendradarbiavimas su kolegomis ir vaiky tévais. Kolegos pataria, jeigu
ko nors neZinau. Tiesiog normaliis bendrazmogiski santykiai, profesionalus pozitris j darba.

Bendras pasitenkinimas darbu Siame lopSelyje-darZelyje, gera savijauta. Geras, ramus
mikroklimatas. Ramu &ia. Saugiausia ir mylimiausia darbo vieta. Bendrai paémus, tikrai esu
patenkinta, galédama dirbti biitent Siame darZelyje ir noré&iau ateityje jame dirbti. O trakumy turi
visi, tai normalu.

Darbo sfera. Patinka darbo aplinka. Patinka dirbti savo tiesioginj darba su ugdytiniais,
bendrauti su vaikais ir jy tévais. Patinka, kad galiu dirbti ir mokytis.

Vadovavimas. Gera direktoré. Néra spaudimo i§ administracijos, supratingumas. Adekvatus
poziiiris j visas iSkilusias situacijas, bei laisvé rinktis darbo metodika.



Tyrimo dalyviy pasisakymuose galima jZvelgti $ias temas: bendradarbiaujantis ir geras
kolektyvas, draugidki ir padedantys bendradarbiai, rami ir saugi darbo vieta, teigiamas vadovo
pozitris j pavaldiniy darba.

2. Mano darbovietéje man nepatinka.

Santykiai su kolegomis. Apkalbos, kurios sukuria jtampa ir stresa; kartais pernelyg didelis
kategoriskumas. Ne visada jaudiu supratimg i§ auklétojos padéjéjo. Antipatijos ir simpatijos
kolektyve.

Darbo sglygos. Kad reikia naudoti rusy kalba. Norisi jvairesnio meniu vaikams. Grafikas.
Lauko erdviy ,,apipavidalinimas®, jrenginiy trikumas. Kai kuriy tévy abejingumas.

Vadovavimas. Emocionalumas administracijoje. Kartais norétysi greiiau gauti naujg
informacijg. Vadovas j pavaldinius kartais Zifri i§ auksto, nesigilina j situacija ir uZgauna pavaldini,
nors pavaldinys yra visi§kai nekaltas. Kartais per daug kategoriskai Zitirima i i8kilusias problemas.

3. Pastabos, pasiilymai.

Kolektyvas ir tarpusavio bendravimas. PoZiiris i darbg priklauso ir nuo patio Zmogaus. Jei
esi piktas, nelaimingas, tai ir darbe viskas blogai. Jei esi optimistas, laimingas, tai ir darbe viskas
puiku. Kad visada vyrauty supratingumas, geranoriskumas, nebuty skirstomi pagal simpatijas ir
antipatijas.

Darbo sqlygy gerinimas. Norétysi, kad biity tvarkomos grupés, nes jose tikrai reikia remonty,
nejauku dirbti apleistose grupése.

Vadovavimas. DZiaugiuosi, kad néra spaudimo darbo specifikoje, tatiau tritksta pasidoméjimo
kaip sekasi grupéje, su kokiomis problemomis susiduriame.

I pasisakymy matome, kad respondentai mato svarba stiprinti materialing ugdymo jstaigos
baze, noréty palaikyti glaudesnius tarpusavio santykius su vadovu ir kolegomis, labiau pasitikéti
vienas kitais.

Tyrimo apibendrinimas

Klaipédos lopSelyje-darZelyje ,,Linelis* atlikto psichologinio klimato tyrimo rezultatai rodo,
kad bendras psichologinio klimato rodiklis — 4,36 balai i§ galimy 5 baly. Auks¢iausias psichologinio
klimato rodiklis gautas administracijos darbuotojy grupéje (4,61 balo), o subjektyviai Zemiausias —
pedagoginiy darbuotojy grupéje (4,21 balai). Nepedagoginiy darbuotojy psichologinio klimato
rodiklis — 4,50 balo. Duomenys rodo, kad jstaigos darbuotojai pozityviai vertina psichologinj
klimatg jstaigoje. Galima teigti, kad lop3elyje-darZelyje ,Linelis“ bendras subjektyvus
psichologinio klimato vertinimas yra geras.

AuksCiausiai vertinamas subjektyvaus pozilirio j santykius su auklétiniais (4,56 balo).
Darbuotojy nuomone jy santykiai su auklétiniais paremti pagarba vieni kity atzvilgiu, Zemu
konfliktiSkumo laipsniu.

Salyginai Zemiausi vertinimai gauti subjektyvus kolektyvo vertinime — 4,14 balo.
Administracija ir pedagogai linke¢ daZniau manyti, jog problemos yra sprendZiamos laiku ir
efektyviai, o kalty ieSkoma maZiau; nepedagoginiy darbuotojy grupéje daZniau vyrauja nuomone,
jog daZniau yra susitelkiama j kaltyjy paieskas, o ne j problemy sprendimus.

Pakankamai auksti rodikliai gauti subjektyvaus pozidrio j vadova skaléje (4,44 balo).
Darbuotojai nurodo, kad jstaigos vadovas gerbia ir vertina pavaldinius, visada gina kolektyvo
interesus, atsizvelgiaj pavaldiniy argumentuotg nuomong, sprendziant visiems svarbius klausimus
bei i§ jo darbuotojai sulaukia supratimo ir pagalbos. Ta¢iau tuo pat metu darbuotojai nurodo, jog
jautia, kad vadovas labiau pastebi jy darbo trikumus, o ne privalumus ir tai, kad vadovas yra
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pernelyg tolerantiskas blogiau dirbantiems jstaigos darbuotojams. Kokybiniai duomenys rodo, jog
yra darbuotojy, kurie noréty glaudesnio bendradarbiavimo su vadovu.

Labai pana$is rezultatai gauti subjektyvaus pozitirio j darbo sglygas ir subjektyvaus poZiiirio
j darbo jvertinimg skalése (po 4,40 balo) bei subjektyvaus pozZifirio j santykius su auklétiniy tévais
ir subjektyvaus savijautos jvertinimo skalése (po 4,30 balo). Darbuotojai labiausiai vertina tai, kad
ju darbo kriivis yra tinkamas ir yra galimybé kelti kvalifikacija seminaruose ir kursuose, bei tai , kad
jiems retai kada tenka dirbti darbus, kurie nesusij¢ su tiesioginémis pareigomis ir nedaZnai tenka
dirbti nereikalingus ir beprasmius darbus. Labai svarbu darbuotojams tai, kad kriterijai pagal kuriuos
vertinamas darbas, yra aiSkiis ir pagristi: darbuotojai gerai Zino, kaip turi dirbti, kad jy darbas bty
jvertintas teigiamai. Darbuotojai yra patenkinti, kad dirba $ioje jstaigoje, jie nenoréty dirbti kitoje
jstaigoje, ia jie jauciasi saugis, Sioje jstaigoje su darbuotojais elgiamasi teisingai, kolegos gerbia
vieni kitus. Su auklétiniy tévais jstaigos darbuotojai bendrauja geranoriskai ir pagarbiai, nors kartais
tenka patirti jtampos dél tévy nepasitenkinimo ar konflikty su jais.

Taigi, galime teigti, jog visi psichologinio klimato aspektai Klaipédos lopSelyje-darZelyje
,Linelis* vertinami gerai.

Resursas gerinti psichologinj klimata jstaigoje galéty biiti orientacijos j konstruktyvy ir
savalaikj problemy sprendimg. Siekiant pagerinti darbuotojy savijautg darbe, tikslinga mazinti
jtampa ir nepasitenkinima, kylantj dél nesutarimy tarp kolegy ar darbuotojy ir ugdytiniy tévy.

Psichologinio klimato gerinimo galimybés.

Galimybés psichologinio klimato gerinimui yra Siose srityse: kolektyvo savijauta ir problemy
sprendimai.

Siekiant labiau pagerinti psichologinj klimatg jstaigoje, biity naudinga:

» sudaryti galimybes darbuotojams, patiriantiems jtampa, stresa, gauti jiems reikalinga
pagalba: individualis pokalbiai, atvejy analizés grupés su kolegomis,

e organizuoti seminarus darbuotojams apie konflikty valdyma, efektyvy problemy
sprendima, konstruktyvy bendravima.

* veiksmy orientavimas j sunkumy sprendima (pvz., naudoti trijy klausimy formul¢ — koks
misy tikslas (prioritetas) Sioje situacijoje? Kokios miisy galimybés i§spresti tai? Kokias naudosime
priemones?);

« taikyti konstruktyvy bendravimg konflikty metu su tévais ir nukreipti veiksmus j problemy
sprendimg. Bendraujant su tévais, sililytina orientuotis j situacijg, vaiko elgesj, o ne j vaiko
asmenybe. Kiek jmanoma kalbéti apie veiksmus, o ne apie spé&amus vaiko bruozus. Svarbu
sudétingg situacija pateikti faktais, o ne remtis emocijomis

» vadovo nefinansiniy motyvavimo priemoniy diegimas: darbuotojo reik§mingumo
patvirtinimas; Zodin¢ padéka, geresnis darbo vietos apriipinimas.

Direktore Uljjana Petraitiené

Psichologé Zaneta Simutyté-Jogminiené
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